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MARCO DEL PROYECTO | UN AMBITO GEOGRAFICO VARIADO, REFLEJO DE REALIDADES CONTRASTADAS
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A lo largo de los 650 kildmetros de frontera entre Francia y Espana, las dinamicas de cooperacion
varian mucho de un territorio a otro.

Mientras que la parte occidental -en torno al triptico Pirineos Atlanticos, Euskadi y Navarra- se
beneficia de un ecosistema maduro (Eurociudad Vasca, Consorcio Bidasoa-Txingudi, asociaciones
universitarias, ingenieria compartida), otras zonas, sobre todo en los Pirineos centrales y
orientales, siguen estando poco estructuradas.

Cataluna es también una zona transfronteriza densa y activa, con un fuerte potencial académico
e institucional, sobre todo en torno a Girona, Figueres, Perpinan y Barcelona. Sin embargo, la
cooperacion suele ser bilateral y tematica, con escasa coordinacion a nivel pirenaico.

El proyecto EIP se inscribe plenamente en la l6gica de la cooperacion territorial europea. Lejos de
limitarse a su zona de lanzamiento, tiene una ambicion modular, transferible y evolutiva, capaz
de irrigar progresivamente todo el macizo pirenaico a lo largo de la frontera franco-espanola -
desde el Pais Vasco hasta Cataluna, pasando por Aragon, Ariege y los Pirineos centrales.

Esta diversidad requiere un modelo modular y escalable, capaz de adaptarse a las necesidades
especificas de cada regidn: mayor apoyo en las zonas con pocos recursos, trabajo en red en las
zonas que ya son dinamicas.

En este contexto, el Euro-Institut Pyrene puede desempenar un papel clave para tender puentes
entre las regiones, reforzar las zonas con escasos recursos y estructurar las dinamicas existentes.

Se trata de un modelo modular, adaptado a las realidades locales, para una cooperacion
transfronteriza mas coherente y sostenible en todo el macizo.
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MARCO DEL PROYECTO | UN AMBITO GEOGRAFICO VARIADO, REFLEJO DE REALIDADES CONTRASTADAS

FRANCE PRINCIPAUTE D’ANDORRE
Région NOUVELLE-AQUITAINE OCCITANIE
Capitale régionale BORDEAUX TOULOUSE
Population, 6,1 millions de résident(e)s 6,2 millions de résident(e)s

: Les chiffres clés 2024
' (enseignement supérieur)

219 426 étudiants / 32 établissements dont 6 universités, 1 IEP, 2 IPAG

270 214 étudiants / 37 établissements dont 8 universités et | IPAG

FRANCE

MER
MEDITERRANEE

MAR
MEDITERANEO

OCEAN Département PYRENEES-ATLANTIQUES (64) HAUTES-PYRENEES (65)  HAUTE-GARONNE (31) ARIEGE (09) PYRENEES-ORIENTALES (66)
ATLANTIQUE , préfecture PAU TARBES TOULOUSE Foix PERPIGNAN
. . . 228 530 DE 1362 672 DE 155 339 DE ,
: Population département 677000 DE RESIDENT(E)S RESIDENT(E)S RESIDENT(E)S RESIDENT(E)S 474 452 DE RESIDENT(E)S
Intercommunalités 10 10 19 8 12
* Universités partenaires EIP UPPA A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
. Ville de contact HENDAYE SA'NTB';E(E)'::\E'DE' URDOS / GABAS ARAGNOUET BAGNERES-DE-LUCHON AX-LES-THERMES LE PERTHUS / CERBERE
FRONTIERE (PRINCIPAUX POINTS DE PASSAGE) BIRIATOU VRNEAAEDE — AIRIIRNY ST UL SRl TUNNEL DE BIELSA CoL DU PORTILLON TUNNEL D’ENVALIRA A FEIALS — LA ea i
| BAIGORRY CANFRANC CERBERE - PORTBOU
. Villes de contact IRUN - HONDARRIBIA Valcarlos CAE;TQEE; =5 BIELSA BossOST (VAL D'’ARAN) PAS DE LA CASA LA JONQUERA / PORTBOU
+ Universités partenaires EIP UPV /EHU UPNA A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR A DEFINIR
: Comarcas fr(?ntal'ere Vs 7 SUR 20 (EuskADI) 5 SUR 20 (NAVARRA) 10 sur 33 (ARAGON) 12 sur 42 (CATALOGNE) 8 SUR 42 (CATALOGNE)
] Communauté autonome
Population province 720 000 de résident(e)s 685 000 de résident(e)s 228 634 RESIDENT(E)S 440 000 DE RESIDENT(E)S 800 000 DE RESIDENT(E)S
Oceano Capitale provinciale DOIS\I;SATSV% :I\? AN PAMPELUNE HUESCA LLEIDA (LERIDA) GERONE (GIRONA)
ATLANTICO !
 Province frontaliére GUIPUZKOA NAVARRA HUEscA LLEIDA (LERIDA) Gérone (Girona)
i Les chiffres cles 2024 67 000 étudiants 27 000 étudiants 37 000 étudiants 270 000 ETUDIANTS
' (enseignement supérieur)
; Population (communauté 2190 000 habitants 685 000 habitants = SEORIE LTS 7 800 000 HABITANTS
. autonome)
Capitale régionale VITORIA-GASTEIZ PAMPLONA ZARAGOZA BARCELONE
 Communauté autonome EUSKADI NAVARRA ARAGON CATALOGNE
ESPAGNE PRINCIPAUTE D’ANDORRE

ESPAGNE
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Organizacion del estudio ... V.4

Elaborado a partir de analisis cruzados, feedback, talleres de colaboracion y consultas especificas, este informe provisional recoge las ensenanzas extraidas de la
mision 2 (cartera de servicios) y de la mision 3 (cualificacion de los recursos humanos y materiales), primeras etapas operativas del proyecto.

Ademas, este informe prepara la Misiéon 4, que se centrard en la trayectoria econdmica, la gobernanza objetivo (Misién 5) y la eleccién del vehiculo juridico
(Misién 6) mas adecuado a la naturaleza transfronteriza especifica del proyecto.
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03 MISION 2 - CONSOLIDAR LA OFERTA
DE SERVICIOS ...




CARTERA DE SERVICIOS | UNA ESTRUCTURA BASADA EN CINCO AREAS ESTRATEGICAS DE AcTIVIDAD (A.E.A.)

A

1.Renforcement des compétences
1 ? 1.1 - Formations thématiques courtes
? 1.2 - Ateliers pratiques et démonstrateurs

6. Partenariats stratégiques

? 1.3 - Animations et événements

2. Etudes et recherche
? 2.1 Etudes ciblées & analyses comparatives

5. Services d'appui spécifiques
? 5.1 - Espaces de travail et d’accueil

Architecture du

portfolio de
services de l'E.l.P

? 5.2 - Services techniques mutualisés.
? 5.3 - Qutils numériques partagés

? 2.2 - Appui a la co-construction d’observatoires
? 2.3 - Outils d’analyse & de diffusion

3. Mise en réseau & animation

? 3.1 - Espaces d’échange par filiére ou fonction
? 4.2 - Conseil opérationnel & mise en relation ? 3.2 - Temps forts & événements

? 4.3 - Médiation & accompagnement de terrain ? 3.3 - Ressources & outils mutualisés

4. Accompagnement des acteurs
? 4.1 - Appui au montage & cadrage de projets

A.E.A 1 - Competencias : formacion, talleres, demostradores y eventos para proporcionar herramientas de cooperacion.
A.E.A 2 - Estudios e investigacion : analisis, referencias y producciones utiles para la toma de decisiones.

A.E.A 3 - Redes vy liderazgo : intercambios entre pares, foros y herramientas compartidas.

A.E.A 4 - Coaching : acompanamiento de proyectos, diagnostico, mediacion y resolucion de cuellos de botella.

A.E.A 5 - Apoyo logistico : recursos compartidos, recepcion, traduccion y herramientas digitales.

A.E.A 6 - Asociaciones estratégicas : Kehl Euro-Institute, CNFPT, VAP, etc.

A.M.O | ESTUDIO, DE VIABILIDAD DEL EURO-INSTITUT PYRENE (EIP)




CARTERA DE SERVICIOS | METODOLOGIA

A

La cartera de servicios se elaboré a partir de un analisis

- L 136 | SERVICES DYAFFLI SPECIRIUES [Dass) K . R o . .
Euro-Institut USRS ———— multifuente que combinaba entrevistas cualitativas,
Pyrene

Institut universitaire de coopération transfrontaliére e S e b, e e, n———— s — -
Instituto universitario de cooperacidn transfronteriza
Mugaz gaindiko lankidetzaren unibertsitate Institutua
University Institute of cross-Border cooperation

comentarios, un estudio de proyectos comparables vy
documentacion estratégica facilitada por la gestora de
proyectos contratado en el marco del programa financiado por

130 | ACCONMPAGNEMENT CES NCTEURS DU TERSITAHRE (DA 4) A

Uctjoctt SuDAL € ot 00 prcpoon doc €3 tee TICTHVEIFONIE CRAC FOLr ZhSer Mk 2cteunt L Sy, O 2 o COnC wieer Teast dimandhec e cespection Wnwwiovaldee .

---------

el programa Poctefa.

Tras este analisis de las necesidades e intenciones expresadas
por los agentes entrevistados, se identificaron no menos de 45
servicios, que se clasificaron a continuacion dentro de las cinco
Areas Estratégicas de Actividad (A.E.A.).

1.3C | MISE N RESCAU & ANIMATION TERRITCRIALE (DAS 3)
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1.38 | EIUDES & RECHERCH: (DAS 2)

T

Inhjarif s DAS T axt s panpasar L ofive do cordons coninde o L3 protwtioe de corrabisaness, anavess o Fespenion: wties § b dcicion s hin e o 313 enagdeaion tassinaet dliden

Para apoyar su puesta en marcha, se aplicd a cada servicio una
tabla de evaluacién comun con el fin de valorar su viabilidad
operativa, su potencial de financiacién publica y su capacidad
de generar valor econémico.

I.3A | RENFORCEMENT DES COMFETENCES (D.AS1)

Les Qabieaux présentds d-dessous sont oganisds sur ¢ néme modde ¥ de décine” Oacun des Donaines CACton Sradégique (DAS) e sarvices opérationnes alie de advifier gue leur mondiisation ent
peachie oot Aa DA ST ae de salayerios dffirend: types de format owr poceiios

Cada servicio se ha codificado @, © ' o @ en funcién de su

implantacidn inmediata, experimental o progresiva.

Este enfoque permite comprender la complejidad técnica y
logistica, las cuestiones de gobernanza y asociacion y el grado
de madurez de los recursos que pueden movilizarse.

A.M.O | ESTUDIO, DE VIABILIDAD DEL EURO-INSTITUT PYRENE (EIP)




oportunidades y los riesgos de cada via :

ESCENARIOS ECONOMICOS | MATRIZ DAFO COMPARATIVA

DAFO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Escenario 1 - Bdasico

Escenario 2 - Hibrido

Escenario 3 - Empresarial

Movilizacidn rapida con recursos existentes ; bajo coste
operativo; estructura universitaria preexistente ;
servicios faciles activables sin dependencia externa

Equilibrio entre financiacion publica y venta moderada
de servicios; plataforma multilingtie operativa; equipo
profesional dedicado en 3 sedes universitarias; buena
visibilidad institucional desde el primer ano.

Posicionamiento estratégico de excelencia; servicios
personalizados de alto valor; autonomia financiera
potencial; alto nivel de profesionalizacion; capacidad de
atraer actores europeos

Escasa visibilidad europea e interregional ; ausencia de
un equipo o plataforma propios tras el POCTEFA ;
capacidad limitada de sensibilizacion y coordinacion a
distintos niveles; dificultades para movilizar la
experiencia universitaria.

Requiere coordinacion entre universidades y gestion de
proyectos transfronterizos, pero con estructura prevista
desde el inicio (4 ETP dedicados).

Elevado coste inicial en recursos humanosy
equipamiento; necesidad de una gobernanza maduray
de una capacidad juridica robusta; dependencia fuerte
de ingresos propios

Permite una activacion prudente y limitada en el marco
de POCTEFA ; util para pruebas piloto o acciones de
sensibilizacion ; tranquiliza en fase de arranque

Posibilidad de consolidar asociaciones estables con la
UE (programa BRIDGEforEU) ; permite monetizar
progresivamente los servicios; amplia la base de
financiacion con contratos publicos/privados.

Acceso a fuentes de financiacion diversificadas
(mecenazgo, contratos, fondos competitivos);
posibilidad de crear un modelo de referencia a nivel
euroregional

Riesgo de banalizacién del proyecto; percepcion de una
estructura poco ambiciosa ; dificil sostenibilidad mas alla
de los fondos iniciales; poca capacidad de atracciéon de
cofinanciadores

Necesidad de mantener un nivel constante de
cofinanciaciéon y coordinacion multinivel ; riesgo
moderado si no se activan rapidamente ciertos servicios.

Gobernanza compleja si se utiliza este escenario al
principio; dificil de equilibrar en los primeros anos sin
una participacion significativa de las universidades
fundadoras.

El escenario 1 ofrece una rapida puesta en marcha pero una visibilidad y estructuracion limitadas. El escenario 2 combina equilibrio financiero, crecimiento
controlado y visibilidad institucional a partir de 2026. El escenario 3 aspira a la autonomia econdmica y la influencia europea, a costa de una elevada inversion
inicial. Cada escenario tiene sus puntos fuertes y sus riesgos. El escenario 2 se perfila como el mejor compromiso entre ambicion, viabilidad y sostenibilidad.

A.M.O | ESTUDIO, DE VIABILIDAD DEL EURO-INSTITUT PYRENE (EIP)
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La matriz DAFO que compara los tres escenarios economicos del Euro-Institut Pyrene ofrece una vision transversal de los puntos fuertes, las limitaciones, las
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MISION 3 - CUALIFICACION DE LOS
RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES



4.1 | ESTRUCTURACION DE LOS RECURSOS HUMANOS A

La Mision 3 identifica las funciones clave necesarias para el despliegue operativo del EIP. Se identifican siete categorias de personal, que combinan liderazgo,
gestion, produccion de contenidos y apoyo interfuncional. Los perfiles esperados combinan competencias técnicas, sentido de la colaboraciéon y capacidad
multilingle. Esta arquitectura garantiza una implantacion agil que varia de una regioén a otra.

PROYECCION DE COSTES BASADA EN UNA EMPRESA DEL SECTOR PRIVADO (+15.000/20.000 EUROS PARA UNA LISTA DEL SECTOR PUBLICO) MODELIZACION DE RRHH Y COSTES ASOCIADOS
RECURSOS H.R. (ETC BASADOS EN 220 DiAS/ANO) En € cargados COMENTARIOS EN € TTC PAR AN EN € TTC PAR AN EN € TTC PAR AN
GESTION / COORDINACION 85 000,00 € Puesto de coordinacion estratégica, g tiempo completo en 1,0 85000,00 € 1,0 8500000 € 1,0 8500000 €
todos los escenarios
ADMINISTRACION / GESTION EaraEnE VRN SRTRIEEIC O (0D @ D RS, € AV ¢ 1,0 65000,00 € 1,0 65000,00 € 2,0 130000,00 €
el escenario 3

DESARROLLO DE CURSOS DE FORMACION Y ESTUDIOS 600,00 € Honoranos por dqcenc:a/invest:gagtq@, en funcion d{e los 120 7200000 € 180 108000,00 € 240 144000,00 €
(€/DIA) voltimenes previstos (5% de comisién por referencia)

- ] Apoyo operativo en evolucion en funcion de la ambicion,

n\f;;/RIEISiSDE: APOYO Y ORIENTACION PARA LAS PARTES 68 000,00 € con al menos un gestor de proyectos por universidad 1 68000,00 € 3,0 204000,00 € 4,0 272000,00 €

fundadora
COMUNICACION / EVENTO 60 000,00 € Gestion de Ia.c,:omumcac.lf)n trilingtie, estrqctura en 30000,00 € 1,0 85000,00 € 15 90000,00 €
evolucion en funcion de los escenarios

Honorarios Expertos especializados movilizados ad hoc a
una tarifa media diaria (5% de comision por referencia).

TOTALETP 3,5 248 000,00 € 6 439 000,00 € 8,5 577 000,00 €

El escenario 1 - base prevé 3,5 ETC, el escenario 2 - hibrido 6 ETC y el escenario 3 - empresarial 8,5 ETC.

EXPERTOS PUNTUALES (€/DIiA) 1 000,00 €

60000,00 € 120000,00 € 180000,00 €

Por tanto, el esfuerzo de RRHH se calibra en funcion del nivel de ambicidon, visibilidad y diversificacion elegido. Los servicios prestados por expertos
universitarios o externos no generan gastos permanentes, ya que se activan unicamente por comision. Por lo tanto, estan directamente cubiertos por la
financiacion movilizada (publica o privada) para cada intervencion.

El escenario 2 ofrece una trayectoria equilibrada, con un equipo ajustado pero estructurante. Permite cubrir todas las funciones criticas desde el primer ano
de lanzamiento. Es la base minima viable para garantizar la credibilidad, claridad y continuidad del proyecto.
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4.2 | ESTRUCTURACION DE LOS RECURSOS MATERIALES Y TECNOLOGICOS “

Esta diapositiva muestra la modelizacién de los costes de inversidon y funcionamiento a lo largo de 3 anos.

, SCENARIO 2 DIT SCENARIO 3 DIT
BLOQUES DE FUNCIONES SCENARIO 1 DIT « SOCLE »
« HYBRIDE » « ENTREPRENEURIAL »

1-BLOC: EQUIPAMIENTO ESTANDAR Y LOGISTICA €TTC €TTC €TTC Las necesidades se organizan en tres bloqueS:
INVERSION TOTAL 2 000,00 € 20 000,00 € 5500000€ €dquipamiento/logistica, digital y funciones
COSTES DE EXPLOTACION TOTALES (EN 3 ANOS) 4 500,00 € 16 000,00 € 55 000,00 € transversales :
ToTAL BLoc 1 6 500,00 € 36 000,00 € 110 000,00 €
El bloque 1 abarca el espacio, la movilidad, el
2-BLOC: RECURSOS TECNOLOGICOS Y DIGITALES . . , e . .
AVANZADOS €TicC €TTC €TTC  equipamiento basico y los servicios para eventos.
INVERSION TOTAL 0,00 € 35 000,00 € 122 000,00 € o
COSTES DE EXPLOTACION TOTALES (EN 3 AROS) 3000,00 € 8 000,00 € 2000000¢ El bloque 2 abarca las plataformas digitales, la
TOTAL BLOC 2 3 000,00 € 43 000,00 € 142 000,00 € grabacién audiovisual y |as herramientas
3-BLOC: RECURSOS INTERFUNCIONALES €TTC €TTC €TTC multili Ngues.
INVERSION TOTAL 0,00 € 8 000,00 € 40 000,00 € . e e
COSTES DE EXPLOTACION TOTALES (EN 3 ANOS) 0,00 € 5000,00 € 12 000,00 € El bloque 3 cubre el sitio web trllmgue’ el
ToTAL BLoc 3 0,00 € 13 000,00 € 52 000,00 € mantenimiento técnico y las funciones de apoyo.

TOTAL GENERAL (1 +2 +3) 9 500,00 € 92 000,00 € 304 000,00 €

Este calculo de costes muestra el aumento gradual de las necesidades logisticas. Evita el sobredimensionamiento inicial al tiempo que anticipa las etapas
criticas.

Algunos de los equipos (sitio trilinglie, plataforma de colaboracién) son necesarios desde el afio 1. Otros (estudio audiovisual, SIG dindmico) pueden aplazarse o
cofinanciarse.

El escenario 2 ofrece de nuevo un equilibrio entre legibilidad, modularidad y sostenibilidad. El gasto es especifico y realista en términos de financiacién
identificada. Esta infraestructura ligera pero completa garantiza el acceso, la distribucion y la continuidad de los servicios.
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5.1 | ESCENARIO DE REFERENCIA Y RECOMENDACIONES PARA LA MISION 4

A la luz del analisis comparado, se recomienda adoptar el escenario 2
denominado hibrido como base de referencia para la Mision 4.

QUTILLAGE TEC INIQUE

COJT D’ENTREE / INVESTISSEMENT
LOGISTIQUE / INFRASTRUCTURE

Este escenario permite estructurar una oferta coherente, visible y
operativa desde 2026, sin requerir inversiones desproporcionadas ni
romper con la légica universitaria y transfronteriza del proyecto. En
términos operativos, se sugiere modelizar un dispositivo basado en:

: DuUREE D= MISE eNauwe/ S S S \ PARIEI_'JARWS MOBILISES
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La Misidon 4 debera traducir este escenario en un modelo econémico
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trienal detallado, integrando costes fijos y variables, previsiones de
ingresos, hipotesis de croissance y mecanismos de ajuste.
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Se recomienda asimismo mantener una logique de progresividad, con posibilidad de transicion hacia elementos del escenario 3 una vez estabilizadas las
condiciones de gobernanza, financiacion y reconocimiento institucional. Esta flexibilidad estratégica garantizara la sostenibilidad del EIP y su capacidad de
adaptacion en un entorno transfronterizo en evolucion.
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