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ESTUDIO, DE VIABILIDAD DEL EURO-INSTITUT PYRENE (EIP)
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE COOPERACION TRANSFRONTERIZA

Nota de sintesis estratégica

Euro-Institut Pyrene - Comité de pilotaje de clausura
15 de julio de 2025

Nota preliminar

El presente documento constituye una nota de sintesis estratégica derivada del estudio de viabilidad realizado en 2025
para estructurar el Euro-Institut Pyrene (EIP)en el marco del proyecto POCTEFA EFA 054/01 ICT.

Se basa en el conjunto de las misiones realizadas, en particular en los aspectos relacionados con el modelo
econdmico, la gobernanza, el marco juridico y las modalidades de prefiguracion. Su objetivo es ofrecer una lectura
transversal y operativa del proceso, justificando la recomendacidn final:

o Lacreacion, en otofio de 2025, de una asociacion de prefiguracion;
o Lapuesta en marcha, con horizonte 2026, de un Grupo Europeo de Cooperacién Territorial (GECT).

Esta nota constituye un documento de referencia para el comité de pilotaje de clausura, convocado el 15 de julio de
2025, con el fin de examinar las proximas etapas para la estructuracion del EIP.

CONTEXTO DEL ESTUDIO

El proyecto del Euro Instituto Pyrene (EIP) se inscribe en una dinamica de estructuracion sostenible de la
cooperacion universitaria y territorial en todo el espacio transfronterizo franco-espafiol, en particular a lo largo
del eje pirenaico, desde el Golfo de Vizcaya hasta el Mediterraneo.

Impulsado inicialmente por tres universidades fundadoras —la Universidad de Pau y de los Paises del Adour
(UPPA), la Universidad Publica de Navarra (UPNA) y la Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU)—, el proyecto se
ha desarrollado en el marco del POCTEFA en los territorios de Nueva Aquitania (Pirineos Atlanticos), Navarra
y Euskadi. Este nucleo binacional constituye la base estratégica del futuro Euro Instituto Pyrene (EIP).

No obstante, el EIP ha sido concebido como una estructura evolutiva y federativa, abierta a la integracion
progresiva de otras universidades y territorios situados mas al este, en particular en Occitania, Aragon y
Catalufa, en una logica de malla pirenaica completa.

Su objetivo es fomentar la interoperabilidad, la puesta en comuny la circulacion de competencias a lo largo
de todo el macizo pirenaico, en coherencia con las politicas de cohesidn de la Union Europeay con iniciativas
recientes como el Reglamento (UE) 2025/925 de 7 de mayo de 2025 (BridgeForEU), destinado a eliminar
los obstaculos a la cooperacidn transfronteriza.

La ambicion es crear una herramienta agily reconocida, de naturaleza universitaria, territorial y transfronteriza,
al servicio de promotores de proyectos, entidades locales, agencias, ONG y operadores socioecondmicos
que se enfrentan a desafios comunes en este espacio compartido.

La mision llevada a cabo por FLEXIA se ha desarrollado segun una logica iterativa, estructurada en torno a
seis misiones sucesivas, validadas paso a paso por un Comité de Pilotaje (CoPIL) que reune a las tres
universidades socias. Esta dinamica colegiada ha permitido ajustar continuamente los analisis, reforzar la
solidez de las hipdtesis y alcanzar un consenso sobre las decisiones estructurantes a tomar. También ha
favorecido la implicacion de las partes interesadas en todo el proceso de elaboracion, combinando exigencia
metodoldgica, apertura al partenariado y pragmatismo operativo.
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ENFOQUE ITERATIVO LO LARGO DEL ESTUDIO - MISION 1

La mision estuvo marcada por varias reuniones del comité de pilotaje. Un primer encuentro presencial tuvo
lugar en San Sebastian el 7 de abril de 2025, seguido de una segunda reunion el 2 de junio y de un taller de
trabajo en formato virtual el 10 de junio. Una consulta en linea, organizada entre el 24 y el 30 de junio, permitio
llegar a un arbitraje final sobre el escenario econdmico elegido. El comité de pilotaje de clausura, convocado
este 15 de julio de 2025, esta dedicado a la validacion del esquema de gobernanza y del modelo juridico
recomendados.

A lo largo de la mision, un vinculo estrecho con la jefa de proyecto garantizo la fluidez del pilotaje, la
movilizacion de las partes implicadas y la recopilacion rigurosa de los documentos necesarios para la
elaboracion de los entregables. Esta coordinacion constante contribuyd significativamente a la calidad y la
reactividad del proceso, desarrollado en un espiritu de co-construccion.

Hoy en dia, el Euro Instituto Pyrene (EIP) dispone de un modelo de servicios consolidado, de una organizacion
de recursos humanos adaptada, de una trayectoria economica realista y de una solucion juridica segura.

CONSOLIDACION DE LA OFERTA DE SERVICIOS — MISION 2

La oferta de servicios del EIP constituye la piedra angular del proyecto. Se ha construido a partir de un analisis
en profundidad de la documentacion existente, complementado con un taller colaborativo que involucro a los
socios del proyecto.

Se adoptd una primera estructuracion en cinco categorias de servicios:

Formaciony desarrollo de competencias
Estudios e investigaciones aplicadas
Creacion de redes y dinamizacion
Acompanamiento de proyectos

O 0O 0 00

Apoyo logistico y servicios compartidos

Una matriz de priorizacion, que cruza pertinencia estratégica, viabilidad técnica y sostenibilidad econdémica,
permitio jerarquizar los servicios, teniendo en cuenta los tres escenarios financieros previstos en el pliego de
condiciones (publico, hibrido, emprendedor).

El Comité de Pilotaje (CoPIL) del 2 de junio de 2025 validé el escenario hibrido, junto con una cartera de 36
servicios coherente, claray adaptable a futuras evoluciones.

DEFINICION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES — MISION 3

La puesta en marcha de la oferta de servicios implica la movilizacion de recursos humanos y logisticos
especificos. Se han identificado tres tipos de recursos:

2 Permanentes (direccion, coordinacion, gestion)
2 Externos (formadores, investigadores, consultores)

Elanalisis permitid modelar una organizacion flexible, evolutiva y alineada con las actividades del instituto. En
cuanto a los medios materiales, las necesidades se agruparon en tres bloques: espacios compartidos,
equipos informaticos y de videoconferencia, y servicios de traduccion/logistica. Estos datos se integraron en
la fase de prefiguracion del modelo econdmico.
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Estas necesidades se consolidaron en una matriz de dotacion incorporada al modelo econdmico.

Constituyen la base material y organizativa sobre la cual se apoya la viabilidad del proyecto a

corto y medio

plazo, en coherencia con los escenarios de financiacién y crecimiento definidos en la Misién 4.

MODELIZACION ECONOMICA A 3 ANOS ET PROYECCION A 6 ANOS - MISION 4

El modelo econdmico trienal del Euro Instituto Pyrene (EIP) se basa en un analisis riguroso de los costes 'y de
los recursos movilizables, incorporando los aprendizajes de las misiones anteriores en una trayectoria

economica claray estructurada.

Elinforme final, entregado el 23 de junio de 2025, presenta dos trayectorias economicas viables a seis afios,
calificadas como "optimista"y "prudente"”, cada una con un objetivo de estabilizacion a tres afos vista.

Tras la consulta en linea, el escenario 2, denominado "prudente", fue seleccionado como base de

modelizacién el 30 de junio de 2025.

En cuanto a los gastos, este escenario se basa en un control estricto de los costes fijos, co
permanentes desde el primer afio. Permite alcanzar el equilibrio financiero en T+3, al tiempo g
continuidad operativa de las actividades y el despliegue progresivo de la oferta de servicios.

n tres puestos
ue garantiza la

SCENARIO 2 : DEPENSES SUR 3 ANS

2211818 €

AN 3 54 000,00 € 11 560,61 € 222 000,00 €

17 694,55 €

867045 € 222 000,00 € 2312000 €

11059,09 €

AN1 2025000 €4 33523 € 222 000,00 € P2 666,67 €

m Formations (prépa + animation)  ®Honoraires études reversées M Services en ligne MRH fixes W Frais structure

En cuanto a los ingresos, a diferencia de un modelo basado en subvenciones recurrentes, la estrategia
adoptada privilegia una subida progresiva en la generacion de recursos propios. Esta se apoya principalmente
en tres palancas: la comercializacion de servicios (formacion, estudios, acompanamiento), la firma de
contratos con entidades publicas o privadas, y la movilizacion selectiva de fondos competitivos procedentes

de convocatorias europeas, nacionales o regionales.

Scénario 2 : RECETTES sur 3 ans

Formation Etudes mServices enligne

AN3 294650,00 € 69200,00 €
AN2 235720,00 € 51900,00 € I 3915,00 €
AN1 14732500 € 25 950,00 eI 1957,50 €©

- € 50000,00 € 100 000,00 € 150 000,00 € 200 000,00 € 250000,00 € 300 000,00 € 350 000,00 €

I 5220,00 €

400 000,00 €
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Las subvenciones institucionales (por un importe de 150.000 €) solo se contemplan como palancas de
arranque, principalmente durante el primer afio de puesta en marcha.

La proyeccion a seis afos pone de relieve la dinamica acumulativa de los tres pilares de actividad (formacion,
estudios y servicios en linea) y su contribucion creciente a la sostenibilidad del modelo econdmico.

SCENARIO 2 : SYNTHESE RESULTATS SUR 6 ANS
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Esta orientacion positiva abre, a medio plazo, la via para un apoyo directo a la investigacion ya sea mediante
la creacidon de catedras transfronterizas, la concesiéon de becas doctorales o posdoctorales, o la
valorizacién cientifica de estudios aplicados al servicio de los territorios.

El modelo se inscribe asi en una légica hibrida y emprendedora, fiel a los valores de utilidad publica,
cooperaciény arraigo territorial que fundamentan el Euro Instituto Pyrene (EIP).

Con el fin de consolidar esta trayectoria, se ha prestado especial atencion a la estructuracion
del partenariado universitario, diferenciado en dos categorias dentro del escenario prudente:

o Las universidades estatutarias participan, desde el primer afio, en la financiacion del fondo de
maniobra inicial (150.000 €), garantizando la solidez del arranque. Juegan un papel motor en la
gobernanzay se comprometen plenamente en la estructuracion a largo plazo del Instituto.

o Las universidades asociadas, por su parte, contribuyen principalmente mediante la puesta a
disposicion de recursos humanos valorizados —en particular, a razén de 0,5 ETP por institucion—.
Su papel, de caracter mas operativo, se ejerce a través de la accion territorial, la animacién de redes
de cooperacion locales y el apoyo a la implementacion de los servicios. Este estatuto flexible
constituye una puerta de entrada hacia una adhesion progresiva.

Esta arquitectura diferenciada permite un arranque controlado en torno a un nucleo fundador formado por
la UPPA, la UPNA y la UPV/EHU, al tiempo que abre la via a una ampliacién progresiva a otros centros de
educacion superior.

Este modelo favorece la constitucion de una red universitaria transfronteriza de geometria variable, garante
de la continuidad estratégica y operativa del proyecto, desde el Atlantico hasta el Mediterraneo, en
articulacion con los grandes corredores de cooperacion del espacio pirenaico.

ANALISIS DE LOS MODELOS JURIDICOS- MISIONS

Elescenario econdmico validado requeria una organizacion estructurada pero flexible, que superara el simple
respaldo universitario. Se trataba de garantizar un papel motor a las universidades socias, tanto en la
definicion de las orientaciones estratégicas como en el pilotaje operativo; de integrar actores territoriales de
ambas vertientes en una légica de subsidiariedad, complementariedad y reconocimiento mutuo; y de
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asegurar una capacidad de accion binacional y duradera, en coherencia con los servicios prestados, los
recursos movilizados y el marco juridico previsto.

En este contexto, la Mision 5 permitié llevar a cabo un andlisis en profundidad de catorce opciones juridicas
susceptibles de sostener de manera duradera el Euro Instituto Pyrene (EIP), en consonancia con sus
ambiciones transfronterizas, académicasy operativas.

Varios esquemas, aunque mencionados en el pliego de condiciones, fueron descartados por su falta de
adecuacion a las exigencias del proyecto.

i bien las acciones del GIS “Littoral Basque” son pertinentes en materia de coordinacion transfronteriza en el
ambito de la investigacion, el Grupo de Interés Cientifico (GIS), al carecer de personalidad juridica propia, no
permite ni una contratacidén auténoma ni un reconocimiento a escala transfronteriza. Del mismo modo, la
Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), tal como la gestiona ADERA, resulta eficaz en la valorizacion y
gestion de proyectos, pero no garantiza una gobernanza equilibrada entre universidades francesas y
espafolas, ni una imagen compatible con un proyecto de interés general.

La Sociedad Cooperativa de Interés Colectivo (SCIC), ilustrada con el ejemplo de la APESA, ofrece un marco
de gobernanza multiactor coherente con los valores del proyecto EIP, pero su anclaje exclusivamente francés
limita su reconocimiento en el lado espanoly su integracion en los mecanismos europeos. Por ultimo, aunque
estratégica como plataforma mutualizada, UPPA Tech no dispone de la personalidad juridica necesaria para
asumir la titularidad legal del proyecto.

Sobre esta base, se seleccionaron nueve modelos juridicos para un anélisis detallado. Para cada uno de
ellos se elabord una ficha de analisis especifica, que posteriormente fue incorporada a una matriz
multicriterio consolidada.

STRUCTURE ETUDIEE STATUT JURIDIQUE REGIME JURIDIQUE (PUBLIC / PRIVE) BASE JURIDIQUE PARTICULARITE DU VEHICULE JURIDIQUE ETUDIE PORTEE GEOGRAPHIQUE TYPOLOGIE
G.L.C.T : GROUPEMENT LOCAL DE COOPERATION + ACCORD DE KaRtsrue (1996), (GROUPEMENT LOCAL DE COOPERATION TRANSFRONTAUERE INITIATIVE LOCALE A STATUT
EURO=INSTITUT DE KEHL « DroiT PusuC LOcAL (FR) FRANCE, ALEMAGNE .
TRANSFRONTAUIERE + AR LIIS-4 CGCT A GOUVERNANCE PARITAIRE EUROPEEN
EUCOR ~ LECAMPUS | G.E.C.T : GROUPEMENT EUROPEEN DE + RectemenT (CE) N1082/2006 GROUPEMENT PUBLIC SANS SALARIES PROPRES, CO- INSTRUMENT JURIDIQUE
+ DROIT PUBLIC EUROPEEN vt (CE) / FRANCE, AUEMAGN, SUISSE )
EUROPEEN COOPERATION TRANSFRONTALIERE MODIRE GOUVERNE PAR LES UNIVERSITES EUROPEEN (REGLEMENT UE)
UNITA = UNIVERSITAS | G.E.LLE : GROUPEMENT EUROPEEN D'INTERET GROUPEMENT DINTERET ECONOMIQUE A GOUVERNANCE | FRANCE, ITAUE, ESPAGNE, INSTRUMENT JURIDIQUE
+ DROIT PUBLIC EUROPEEN « ReoLement (CEE) N°2137/85
MONTIUM ECONOMIQUE UNIVERSITAIRE COLLEGIALE PORTUGAL, ROUMANIE EUROPEEN (REGLEMENT UE)
MISSION OPERATIONNELLE + DROIT PRIVE FRANGAIS (ASSOCIATION | + LOI DU IER JUILLET 1901 RELATIVE AU STRUCTURE D'INGENIERIE TRANSFRONTALERE FONDEE SUR UN STRUCTURE FONDEE SUR UN.
ASSOCIATION 1901 (France) FRANCE + ADHERENTS EN EUROPE
TRANSFRONTALIERE (MOT) 1901) CONTRAT D'ASSOCIATION STATUT DE DROIT PRIVE STATUT DE DROIT PRIVE
UNIVERSITE DE LA GRANDE + Lol mooIfEE DU 21/04/1928 ASSOCIATION DE COOPERATION UNIVERSITAIRE FRANCE, AUEMAGNE, LUXEMBOURG, | STRUCTURE FONDEE SUR UN
A.S.B.L: ASSOCIATION DE DROIT LUXEMBOURGEOIS | + DROIT PRIVE LUXEMBOURGEOIS
Récion (UNIGR) (Luxemsouras) TRANSFRONTALIERE SANS BUT LUCRATIF BELGIQUE STATUT DE DROIT PRIVE
EUSKO IKASKUNTZA = AssociaTioN 1901 (France) * 1011901 N FRANCE INSTITUTION SCIENTIFIQUE TRANSFRONTAUERE A STRUCTURE FONDEE SUR UN
« DRI PRIVE (FRANCE / ESPAGNE) FRANCE, ESPAGNE
SOCIETE D'ETUDES BASQUE | ASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO (ESPAGNE) * LOI ORGANIQUE 1/2002 EN ESPAGNE GOUVERNANCE ASSOCIATIVE BINATIONALE STATUT DE DROIT PRIVE
EUROINSTITUT CATALAN + PROJET TRANSITORE FINANCE PAR + PROJET INTERREG IV-A (2007~ OFFRE CONJOINTE UNIVERSITARE SANS INTIATIVE LOCALE NON
‘SANS PERSONNALITE MORALE PROPRE FRANCE, ESPAGNE
TRANSFRONTALIER (EICT) INTERREG 2013) INSTITUTIONNAUSATION INSTITUTIONNAUISEE
+ LeY ORGANICA 1/2002, REGULADORA DISPOSITIF UNIVERSITAIRE
AASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO (ESPAGNE) + DROIT PUBLIC UNIVERSITAIRE ESPAGNOL STRUCTURE ACADEMIQUE A GOUVERNANCE MIXTE,
HEGOA (UPV/EHU) A DEL DERECHO DE ASOCIACION + ESPAGNE FONDE SUR UN REGIME
ADOSSEE A LUNIVERSITE UPV/EHU * DROIT PRIVE ASSOCIATIF ESPAGNOL PERSONNEL MIS A DISPOSITION
STATUTS DE LUPV/EHU JURIDIQUE MIXTE
+ LEY DE FUNDACIONES DEL PAIS VASCO | FONDATION PARTENARIALE UNIVERSITAIRE AVEC STRUCTURE FONDEE SUR UN
EUSKAMPUS FUNDAZIOA | FONDATION DE DROIT PRIVE (ESPAGNE) « DROIT PRIVE ESPAGNOL (FONDATION) ESPAGNE, FRANCE
(1994) GOUVERNANCE TRIPARTITE STATUT DE DROIT PRIVE

Cada opcidn fue evaluada segun criterios objetivos: estatus y régimen juridico, vinculo con las instituciones
de educacion superior, capacidad de contratacion, modalidades de financiacion, gobernanza vy
compatibilidad con los marcos normativos nacionales y europeos.

El GECT, el GEIE y la fundazioa (modelo Euskampus) surgieron, al término del analisis comparativo
(benchmarking), como las opciones mas prometedoras.

Para completar este anadlisis, se estudiaron otras formas juridicas basadas en modelos de gestion
parapublica existentes en Espafia y Francia, clasificandolas segln su viabilidad a corto y medio plazo, sobre
la base de los mismos criterios y de ejemplos concretos.
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El sinéptico final ofrece asi una visién estructurada del conjunto de opciones juridicas analizadas para
sustentar el Euro-Institut Pyrene. Confirma la pertinencia del Grupo Europeo de Cooperacién Territorial
(GECT), identificado como la solucién mas adecuada, ya que permite la adhesion plena y simétrica de
universidades francesas y espafolas, dentro de un marco juridico europeo estable, reconocido y
equilibrado.

Benchmark Court-terme Perspectives Moyen-terme o pta r p or un G ru pO E uro pe o d €
@ M Cooperaciéon Territorial (GECT) para
Sostongs ® - P Posle s estructurar . el Eurp—lns‘ututl .Pyrene
presenta varias ventajas estratégicas:
o o Permite, en particular, la adhesion
GEIE
- e plenay directa de las
O EET om0 iversi icid i
erpten universidades, condicion esencial
W convention cadre ® I NOw | | NON | para que puedan presentar su
o @ o Possble n phase de [ o | .
LB Cotn candidatura al programa
FEEEE e e s BridgeForEU.
- o Non 2 Comoinstrumento de derecho
_- o] o] europeo,Ael GECT Fjlspone.de
N . o] o | personalidad juridica propiay de
| BT [ o ] [ ] capacidad juridica plena, lo que le
P [ o] [ o ] permite contratar personal, firmar
L convenios y recibir financiacion de

forma autonoma.

Ademas, el anclaje en el derecho francés del GECT para estructurar el Euro-Institut Pyrene se inscribe
plenamente en la dinamica de los intercambios iniciados a nivel ministerial en el marco del programa
BridgeForEU, cuyo objetivo es fomentar la creacion de estructuras universitarias transfronterizas a escala
europea.

Unico marco juridico expresamente reconocido por la Unién Europea para este tipo de cooperacion, el GECT
ofrece una personalidad juridica comun, una gobernanza compartida y una capacidad juridica plena, en
particular para contratar personal, gestionar financiacion y firmar contratos directamente con las
instituciones europeas.

A la vez que resulta plenamente compatible con las universidades espafiolas, esta opcién refuerza la
visibilidad del proyecto a nivel europeo, facilita su integracion en redes estratégicas como TEIN (Transfrontier
Euro-Institut Network) o la MOT (Mission Opérationnelle Transfrontaliere), y alinea el EIP con los estandares
fijados por la Comision Europea en el marco de los programas POCTEFA, Erasmus+, Horizon Europe, entre
otros.

Se trata, por tanto, de una palanca estructurante para el anclaje institucional, la claridad juridica y el
posicionamiento académico del futuro Euro Instituto Pyrene (EIP).

Este trabajo de analisis constituyo la base estructural de la Mision 6, cuyo objetivo era proponer un esquema
de gobernanza consolidado, acompafado de una version 1.0 de los estatutos y de un calendario de
implementacion operativa con vistas a la creacion formal del vehiculo juridico del Euro Instituto Pyrene (EIP).
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ESQUEMA DE GOBERNANZA Y ESTATUTOS ASOCIADOS - MISION 6

En lugar de reproducir un esquema jerarquico clasico, a menudo rigido y compartimentado, se ha optado por
un modelo de gobernanza diferenciada en tres niveles, disefiado para responder a la complejidad del
entorno transfronterizo y a la diversidad de las partes implicadas.

Inspirada en los principios de gobernanza compartida propios de las Sociedades Cooperativas de Interés
Colectivo (SCIC), y adaptada al marco juridico de un GECT, esta arquitectura se basa en una gobernanza
colaborativa, fundada en el reconocimiento funcional, estatutario y operativo del conjunto de los actores
contribuyentes: universidades, instituciones y agentes territoriales.

Gouvernance Propoce o i d
" - - ropose le plan d’actions
Alimente le plan d’actions Executive 0o strai rpégr'que
stratégique

Gouvernance Gouvernance
opérationnelle i stratégique

Equipiers . Universités
du GECT ASSEMBLEE associées
Furo-Institut Collectivités

Consultants
associés

Enseignants-
Chercheurs

locales

Personnalités
qualifiées

DIRECTEUR

Donne un avis sur le plan
d'actions stratégique

Donne les moyens de la
mise en oeuvre

Este esquema de gobernanza del EIP se articula en torno a tres circulos complementarios:

e |agobernanza ejecutiva, liderada por las tres universidades fundadoras (UPPA, UPNA, UPV/EHU) y otros
futuros miembros estatutarios, define las orientaciones estratégicas, garantiza su coherencia con las
prioridades europeas y vela por el equilibrio econdmico del proyecto;

e | a gobernanza estratégica, que relne a universidades asociadas, entidades locales y personalidades
cualificadas, contribuye a la orientacion generaly al arraigo territorial del EIP mediante sus aportaciones,
dictamenes y analisis prospectivos;

e La gobernanza operativa, a cargo del equipo de coordinacion, los polos funcionales (formacion,
estudios, acompafnamiento, animacion) y los socios de terreno, ejecuta las acciones, gestiona los

Este dispositivo garantiza la articulacion entre los niveles de decision, una ejecucion agily un anclaje territorial
compartido.

PROXIMAS ETAPAS

Para asegurar la fase de arranque, se recomienda crear una asociacién de prefiguracién, concebida desde el
inicio como una plataforma de transicion hacia la constitucién de un Grupo Europeo de Cooperacion
Territorial (GECT).

Con este fin, se ha elaborado unaversiéon 1.0 de los estatutos. Conforme al derecho asociativo francés, esta
version define las reglas de gobernanza, representacion, toma de decisiones 'y adhesion, anticipando a su vez
la futura transformacién en GECT.

Flexua -7-

Documento de referencia para el Comité de Pilotaje de Clausura — 15 de julio de 2025



PAYS DE LADOUR Universidad  Euskal Herriko Universidad Publica de Navarra
del Pais Vasco Unibertsitatea Nafarroako Unibertsitate Publikoa

. /... x n a
a" IVERSITE l /I

1| DE PAU ET DES C <<\
[
Esta trayectoria garantiza una transicion fluida entre la fase experimental y la estructuracion permanente del
proyecto, asegurando tanto visibilidad institucional como coherencia estratégica, en particular en el marco
del programa BridgeForEU, donde el EIP esta previsto como punto de contacto operativo en el eje franco-
espafol para la eliminacion de obstaculos transfronterizos.

Finalizada esta fase de estudio, el Euro Instituto Pyrene (EIP) dispone ahora de cimientos solidos —operativos,
economicos, juridicos y de gobernanza— que le permiten entrar en una nueva fase de concrecion.

Se invita por tanto a los socios a iniciar, a partir del otofio de 2025, la creacion formal de la asociacion de
prefiguracion del GECT, acompafiada de la puesta en marcha de un equipo de coordinacion transitorio,
formado por los actuales referentes del proyecto. Esta etapa permitira lanzar las primeras acciones piloto,
estructurar alianzas clave, movilizar financiacion inicial y asegurar la continuidad hacia la estructura final.

Paralelamente, un grupo de trabajo reducido pilotara la preparacion del expediente GECT, en estrecha
colaboracion con las autoridades competentes de Francia y Espafia. El objetivo es lograr una transicion
juridica fluida de cara a septiembre de 2026, que permita el reconocimiento institucional duradero del EIP.

A continuacion, se detalla el calendario con los hitos clave de esta trayectoria, desde la consulta a los socios
hasta la publicacion oficial en el Diario Oficial de la Unién Europea (DOUE):
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CONCLUSION

El estudio de viabilidad llevado a cabo entre abril y julio de 2025 ha permitido consolidar los cimientos del
futuro Euro Instituto Pyrene (EIP) : un perimetro de servicios clarificado, un modelo econdmico viable, una
organizacion de recursos humanos adaptada, un marco juridico seguro y un dispositivo de gobernanza
compartida.

El enfoque adoptado concilia exigencia académica, arraigo territorial y reconocimiento europeo, en una
loégica de cooperacion equilibrada entre los socios franceses y espafoles.

Las condiciones estan ahora reunidas para iniciar una fase operativa estructurada. La creacion, a partir del
otofio de 2025, de una asociacién de prefiguracién concebida como trampolin hacia un GECT, garantizara
una transicion fluida. Esta permitira lanzar las primeras acciones piloto, formalizar alianzas clave, movilizar la
financiacion inicial y preparar la transformacion juridica con horizonte 2026.

Esta trayectoria ofrece mayor visibilidad institucional, continuidad estratégica controlada y capacidad de
adaptacién duradera. Asimismo, constituye una palanca de valorizacién en el marco del futuro POCTEFA y
del programa BridgeForEU, con la ambicion de posicionar al EIP como referente en cooperacién
universitaria transfronteriza en el eje franco-espanol.

Nota estratégica elaborada por FLEXIA, en el marco del Comité de Pilotaje de Clausura
del Estudio de Viabilidad del Euro Instituto Pyrene (EIP) (POCTEFA EFA 054/01 ICT)

Fecha: 15 de julio de 2025
Referencias: Version 1.0 - 9 de julio de 2025
El presente documento se adjunta al acta de la reunion de clausura.
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